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[bookmark: _Toc115430925]Ordinært tilsyn i Esbjerg Kommune

	Lovgivning om tilsyn

	
Dagtilbudslovens §5 beskriver, at der skal føres tilsyn med indholdet i dagtilbuddet og den måde, hvorpå opgaverne udføres.

Dagtilbudslovens § 5a beskriver, at tilsynet skal føres med udgangspunkt i det pædagogiske grundlag i den pædagogiske læreplan.

Tilsynet har et udviklingsperspektiv og indgår som et led i at sikre og udvikle kvaliteten i dagtilbud, gennem tilsynets bidrag med viden omkring dagtilbuddets forbedringsmuligheder og udviklingspotentialer.





	Introduktion til det ordinære tilsyn

	
Dette dokument skal forstås som et dynamisk redskab, der benyttes gennem hele det ordinære tilsyn. 

Dokumentet fungerer i udgangspunktet som en spørgeramme, hvor pædagogisk leder besvarer en række spørgsmål forud for opstart af det ordinære tilsyn. Besvarelserne udgør et fælles afsæt for udvalgte dialoger på det anmeldte tilsynsbesøg mellem tilsynskonsulent og pædagogisk leder.

Ved afslutningen af det ordinære tilsyn fungerer dokumentet som tilsynsrapport for det enkelte dagtilbud/den enkelte afdeling, hvor tilsynskonsulenten noterer formalia og bemærkninger løbende i tilsynsprocessen, samt udarbejder den endelige vurdering af kvaliteten af dagtilbuddet/afdelingen. Dette udgør tilsynsrapporten i dens fulde længde. 
På baggrund af tilsynsrapporten udvælges elementer til en kort udgave, som offentliggøres på dagtilbuddets hjemmeside samt på AULA, efter afslutningen af det ordinære tilsyn. 

En komprimeret udgave af de samlede konklusioner i det ordinære tilsyn bliver herefter offentliggjort i en tilsynsrapport på dagtilbuddets hjemmeside. 

Det samlede skriftlige materiale fra hhv. pædagogisk leder og tilsynskonsulent bevares og indgår som data i den endelige tilsynsrapport. 
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	Udfyldes af tilsynskonsulenten

	Navn på dagtilbud
	Møllehusene

	Dato uanmeldt tilsynsbesøg – observation
	12.04.2024
20.04.2024
21.04.2024

	Dato anmeldt tilsynsbesøg 
	03.04.2024

	Navne og jobfunktion på deltagere
	Per Olesen, leder
Camilla Christensen Bestyrelsesformand
Mette Hvid Poulsen Daglig pædagogisk leder
Charlotte Larsen Daglig pædagogisk leder
Michelle Knudsen Pædagog vuggestue
Mia Wolf Pædagog Bhv
Janni K Hansen Pædagog Bhv


	Tilsynskonsulent
	Helle Urup Buhl




	Udfyldes af pædagogisk leder

	Antal indmeldte børn i børnehave
	110

	Antal børnehavegrupper 
og gruppenavne
	5 grupper - Isbjørne, Pingviner, Lopper, Str grp A og B

	Er grupperne aldersintegrerede 
og/eller aldersopdelte?
	Aldersopdelte 3-4 år 5-6 år

	Antal indmeldte børn i vuggestue
	55

	Antal vuggestuegrupper og gruppenavne
	5 grupper – Delfiner, Søløver, Løver, Aber, Mus

	Er grupperne aldersintegrerede og/eller aldersopdelte?
	0-2 år





[bookmark: _Toc115430927]Vurdering af kvalitet i dagtilbuddet
[bookmark: _Toc115430928]Det pædagogiske grundlag

	[bookmark: _Hlk107297378]Vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet finder sted på baggrund af observationerne foretaget i dagtilbuddet samt på baggrund af dialoger mellem tilsynskonsulent, medarbejdere og leder, jf. § 5a stk. 5 og 6 i Dagtilbudsloven.
Til brug for den samlede vurdering af kvaliteten i det enkelte dagtilbud, anvendes de vurderingsparametre, som EVA opstiller i den nationale undersøgelse om læringsmiljøkvalitet (EVA, 2020). 

· Fremragende kvalitet
· God kvalitet 
· Tilstrækkelig kvalitet
· Utilstrækkelig kvalitet
Vurderingen foretages både kvalitativt og kvantitativt (Dagtilbudslovens § 5a stk. 4), hvor der fastsættes en skalering såvel som en beskrivende tekst for hvert område i det pædagogiske grundlag samt for det fysiske og æstetiske børnemiljø, jf. Dagtilbudslovens § 5a stk. 1. Eksempel på en vurdering kan ses i bilag 2.



	[bookmark: _Hlk110844063]Udfyldes af tilsynskonsulenten

	[bookmark: _Hlk107302691][bookmark: _Hlk106197479]Det pædagogiske
Grundlag
	Utilstrækkelig

	Tilstrækkelig
	     God

	Fremragende       

	Leg 
	
	
	X
	

	Tilsynets bemærkninger

	Med udgangspunkt i observationer i Møllehusene, vurderes det, at det pædagogiske personale arbejder med at skabe gode vilkår for børnenes leg, og at der værnes om legen som et gennemgående og grundlæggende element i det pædagogiske læringsmiljø. 
Det pædagogiske personale positionerer sig i legen og faciliterer lege, som udvikler og understøtter børnenes (begyndende) legekompetencer. Det ses bl.a. gennem aktiv deltagelse i børnenes lege og gennem facilitering af børneinitierede lege, hvor det pædagogiske personale arbejder med at skabe dynamiske legemiljøer, hvor der organiseres tilbud om lege, ved at tematiseret legetøj stilles frem om morgenen på borde og gulv.
Vilkårene for børnenes lege kan styrkes endnu mere ved at indrette og udvikle det fysiske og æstetiske børnemiljø både i vuggestuen og børnehaven, så det i højere grad understøtter børnenes initiativer og inspirerer børnene til at lege. Se anvisning 1.
Legepladserne er rummelige, og med mange gode områder og legeremedier, der kan inspirere børnene til leg. Det kan overvejes at udvikle på det pædagogiske læringsmiljø på legepladsen, eksempelvis ved at det pædagogiske personale varetager forskellige funktioner på legepladsen, herunder f.eks. at give børnene tilbud om vokseninitierede aktiviteter/lege, som et led i at sikre alle børn gode legeoplevelser på legepladsen.



	Læring
	
	
	X
	

	Tilsynets bemærkninger

	I Møllehusene observeres der mange gode muligheder for børns læring. Det pædagogiske personale har god bevidsthed om læringsmuligheder både i lege, aktiviteter og hverdagsrutiner. Dette ses bl.a. i vuggestuen, hvor der børnene tilbydes læringsmuligheder ift. selvhjulpenhed under måltider og i garderoben. 
I vuggestuen ses det, at børnene inddrages på forskellige måder og i varierende grad ifm. de opgaver og gøremål, der knytter sig til det pædagogiske måltid. Herudover ses der på nogle stuer en organisering af måltidet, der bevirker, at det pædagogiske personale som følge heraf forlader bordet for at hente mad, vand eller andre ting. Dette udfordrer fordybelsen og roen. Det anbefales at hele vuggestue teamet arbejder videre med ”den røde tråd” omkring måltidet, således at der sikres en konsensus omkring hvad det pædagogiske måltid skal indeholde. Det kan bl.a. drøftes, hvordan der videreudvikles på personalets ro og fordybelse under måltidet eller hvordan børnenes læringsmuligheder kommer bedst muligt i spil før, under og efter måltidet.
Der ses, at børnene deles op i mindre grupper, hvilket medvirker til, at børnenes forskellige læringsbehov kan tilgodeses. 
I Møllehusene arbejdes der med et 2 årigt årshjul, hvor der arbejdes to gange med alle læreplantemaer i en tre måneders periode. Herudover er der et overordnet årstema, som i 2024 er ”musik”. Alle børn præsenteres gennem arbejdet med de seks læreplanstemaer for forskelligt pædagogisk indhold, som er tilpasset den aktuelle alders- og børnegruppe. Arbejdet formidles ud via en månedsplan for den enkelte stue og med efterfølgende dokumentation til forældre på AULA.



	Børnefællesskaber
	
	
	X
	

	[bookmark: _Hlk106863716]Tilsynets bemærkninger

	I Møllehusene observeres der en praksis, hvor børnene befinder sig i større og mindre børnefællesskaber i løbet af dagen, både under lege, aktiviteter og under måltider. 
Børnene støttes i at indgå i forskellige konstellationer af børnefællesskaber, på i eget hus og på tværs af de tre huse. F.eks. benyttes gymnastiksalen, hvor børn fra flere stuer samles.
Det pædagogiske personale spejler børnenes handlinger og intentioner i samværet med andre børn, for at støtte børnene i at få øje på hinanden i et begyndende børnefællesskab. Det er af stor betydning for den pædagogiske kvalitet, at det pædagogiske personale bliver ved med at have fokus på dette aspekt i samværet med børnene, da det understøtter udviklingen af bl.a. børnenes alsidige personlige og sociale udvikling. 
Tilsynet finder sted på et tidspunkt på året, hvor flest børn er indmeldt. Det kan anbefales, at det pædagogiske personale, både generelt, men særligt i de perioder, og så vidt det er muligt, prioriterer en gennemgående opdeling af børn i mindre grupper, således at det enkelte barns behov og forudsætninger kan tilgodeses. Et forslag kan være, at børnehavens legeplads åbnes tidligt på dagen, hvis det er muligt, evt. for børn fra flere stuer på daglig basis, således at der ikke samles for mange store grupper af børn på stuerne.



	Forældresamarbejde
	
	
	
	X

	Tilsynets bemærkninger

	På baggrund af den landsdækkende forældretilfredshedsundersøgelse samt ud fra spørgerammens svar og dialog med ledelse og medarbejdere, vurderes det, at der arbejdes på at skabe og opretholde et konstruktivt forældresamarbejde i Møllehusene.
I Møllehusenes pædagogiske læreplan er principperne for et konstruktivt forældresamarbejde beskrevet. Forældrebestyrelsen inddrages i drøftelser om forskellige emner, hvor de bidrager med et forældre perspektiv, der kan kvalificere beslutninger. F.eks. har forældrebestyrelsen indflydelse på de temaer, der vælges ind i det 2 årige årshjul.



	Børn i udsatte positioner
	
	
	X
	

	[bookmark: _Hlk106863791]Tilsynets bemærkninger

	Børn kan være udsat på flere måder og i kortere og/eller længere perioder. Det pædagogiske personales deltagelse i og facilitering af børnenes lege, aktiviteter og rutinesituationer er en vigtig forudsætning for at få øje på børns udsathed. 
I Møllehusene observeres der en differentieret tilgang, hvor det enkelte barn mødes med de forudsætninger, det har. Der er en god opmærksomhed på at møde børn med positive forventninger, som kommer til udtryk gennem et anerkendende og nysgerrigt barnesyn.
På tilsynet er der dialog om vigtigheden i at understøtte særligt nye uuddannede personale i at benytte henimod sprog i samværet med børnene, jf. Anette Prehns hjernesmart pædagogik. Det kan anbefales at benytte onboarding forløbet, som Børns Vilkår har udviklet, som et led i introforløb af uuddannede personale.
https://bornsvilkar.dk/dagtilbud/onboarding_paedagogmedhjaelpere/
Fokuspunkter er et vigtigt redskab i arbejdet med indsatser omkring det enkelte barn. Evaluering af indsatsen og barnets udbytte er af stor betydning for de videre skridt i det pædagogiske arbejde. Ved gennemgang af fokuspunkter i Hjernen & Hjertet vurderes det, at der i Møllehusene udarbejdes gode og overskuelige fokuspunkter. Det anbefales at rette en opmærksomhed mod at sikre de løbende evalueringer, således at alle fokuspunkter indeholder små delevalueringer med passende interval. Herved opnås der et vigtigt overblik over indsatsens forløb og eventuelle justeringer.



	Sammenhænge/
overgange
	
	
	
	X

	Tilsynets bemærkninger

	På det anmeldte tilsynsbesøg beskrives der et velfungerende overgangsarbejde mellem Møllehusene og de modtagende skoler. Den primære skole er Vitaskolen, og her følger overgangsarbejdet principperne for Smart Skolestart, hvor børnene bl.a. besøger skolen flere gange. Møllehusene leverer børn til 6 skoler i dette skoleår, og dagtilbuddet har lavet besøgsaftaler og tilbudt overgangssamtaler med alle skoler.
Overgangsarbejdet indeholder flere elementer, bl.a. besøg på skolen, forældremøde, dialogsamtaler, overleveringssamtaler, besøg af førskolens medarbejdere i Møllehusene.
Det interne overgangsarbejde i Møllehusene er struktureret og omhandler alle barnets overgange internt dagtilbuddet, fra vuggestue til børnehave og fra børnehave til store grupper. Bl.a. beskriver medarbejderne, at der er faste ugedage, hvor vuggestuebørn besøger den kommende børnehave stue. Der er fokus på en god indkøring. Ledelsen beskriver endvidere et tiltag, hvor kommende forældre og barn kan komme på besøg 1 gang i ugen i tiden op til opstart.



	Barnesyn
	
	
	
	X

	Tilsynets bemærkninger

	Det pædagogiske personale i Møllehusene har en positiv og anerkendende tilgang til børnene, hvilket bl.a. kommer til udtryk gennem interesse i børnenes ytringer. 
Børnene mødes som individer og med blik for, at børn er forskellige og har forskellige forudsætninger og behov. Dette kommer til udtryk gennem differentierede tilgange til børnene. 
På det anmeldte tilsynsbesøg beskrives der en opmærksomhed på relationarbejdet mellem det enkelte barn og det pædagogiske personale. I vuggestuen benyttes der et skema, hvor det pædagogiske personale anfører, hvilke voksne barnet har stærk tilknytning/relation med. Dette er for at sikre, at alle børn oplever at have en primær relation. 
Der er god opmærksomhed på at indtage et børneperspektiv og følge børnenes spor i det pædagogiske læringsmiljø. Et eksempel på dette ses i samlinger i børnehaven, hvor børnene er inddragede og medbestemmende ift. indholdet. I vuggestuen ses det bl.a. gennem børnenes aktive deltagelse i opgaver og gøremål omkring måltider.
Det pædagogiske personale spejler børnenes handlinger og ytringer, og der observeres en praksis, hvor der er opmærksomhed på at benytte henimod-sprog fremfor at korrigere børnene i situationer, hvor de reagerer uhensigtsmæssigt.



	Dannelse og børneperspektiv
	
	
	X
	

	[bookmark: _Hlk106863852]Tilsynets bemærkninger

	Der er god opmærksomhed på at indtage et børneperspektiv i de lege og aktiviteter, der finder sted i Møllehusene. Dette ses bl.a. i samlinger i børnehaven, hvor børnene er med til vælge indhold (sang) og hvor børnene også har en aktiv rolle. I vuggestuen indtages der et børneperspektiv ved, at det pædagogiske personale har en god opmærksomhed på at følge børnenes spor i legen.
Børnene får gode muligheder for at være medskaber af egen læring gennem konkret deltagelse i demokratiske sammenhænge, afstemt efter børnenes alder og udviklingstrin. Dette ses eksempelvis i vuggestuen, hvor der er fokus på børnenes selvhjulpenhed, mestring og medansvar under måltider, hvor bl.a. børnene dækker bord, hælder vand op og rydder af bordet.
Møllehusenes nyeste børnemiljøvurdering, der er foretaget i 2024 peger på, at der kan arbejdes mere med børnenes oplevelse af selv- og medbestemmelse i dagtilbuddet. På det anmeldte tilsynsbesøg er der dialog om forskellige tilgange til dette arbejde, bl.a. kan der arbejdes endnu med børneperspektivet gennem samlinger, som kan udgøre en arena for at børnene kan vælge lege og aktiviteter. 



[bookmark: _Toc115430929]Børnemiljø

	Begrebet børnemiljø er et samlet begreb for det fysiske, psykiske og æstetiske børnemiljø i dagtilbuddet og skal fremme børns trivsel, læring, udvikling og dannelse jf. § 7 stk. 3.
I forbindelse med det uanmeldte tilsynsbesøg foretager tilsynskonsulenten en rundering i dagtilbuddet med fokus på det fysiske og æstetiske børnemiljø. Det psykiske børnemiljø vurderes som led i observationen.

	Udfyldes af tilsynskonsulenten

	

	Utilstrækkelig
	Tilstrækkelig
	God
	Fremragende

	Det fysiske børnemiljø
	
	
	X
	

	Tilsynets bemærkninger
	Møllehusene er et integreret dagtilbud som fordeler sig over 3 separate bygninger af ældre dato.
På den anmeldte tilsynsdialog med både medarbejdere og ledelse drøftes mulighederne for at arbejde med at udvikle de tematiserede legemiljøer og skærpe de eksisterende, samt at ”dække op til leg” således, at der skabes en genkendelig kulisse for børnene og børnene intuitivt ved, hvilke lege der kan leges. Når kulissen vækker genkendelse, får legen gode vilkår og der skabes muligheder for, at børnene inspireres til at udforske legens muligheder. Se anvisning 1.
Møllehusenes legepladser er rummelige og indeholder mange forskellige legezoner og legeremedier, som opfylder børns behov for varierede typer lege og aktiviteter. 



	Det æstetiske børnemiljø
	
	
	X
	

	Tilsynets bemærkninger
	Møllehusene fremstår opryddelig og imødekommende i udtrykket. Rundt i dagtilbuddet ses der tegn på alder og slid, men der er fokus på at opretholde et lyst og imødekommende udtryk gennem dagtilbuddets stuer. 
Gennem dagtilbuddet ses der mange spor af børnenes kreative processer og tematiske forløb, hvilket bidrager til et positivt æstetisk børnemiljø.
For at opretholde et æstetisk børnemiljø, er det vigtigt, at børnene kan overskue rummet og det tilgængelige legetøj. Der kan rettes en opmærksomhed mod mængden af opbevaret legetøj på stuerne, således at der tilstræbes en overskuelighed i et børneperspektiv. Det handler bl.a. om mængder af legetøj i kurve og kasser og om hvor og hvor meget legetøj der opbevares på stuerne. 
Der arbejdes fortløbende på at modernisere og vedligeholde. I 2023 er der investeret i remedier til legepladsen. Når der er luft i budgettet til endnu en vedligeholdelse, kan det anbefales at male fodlister og dørkarme, så æstetikken får endnu et løft. 


[bookmark: _Toc115430931]
Anvisning på opfølgende tiltag

	[bookmark: _Hlk106877060]En anvisning er et udviklingstiltag, som dagtilbuddet skal arbejde med for at højne kvaliteten i det pædagogiske læringsmiljø. 
Anvisning udarbejdes, i videst mulige omfang, i et samarbejde mellem tilsynskonsulenten og den pædagogiske leder. Der vil ske løbende opfølgning på anvisninger efter det ordinære tilsyn.
Pædagogisk leder opretter og udarbejder anvisning i modulet ”Tilsyn” i Hjernen & Hjertet, under fanen ”tiltag”, vælg ”udviklingsplan”.
Når pædagogisk leder og tilsynskonsulent har haft dialog omkring anvisninger på opfølgningsmødet efter modtagelsen af tilsynsrapporten, opretter pædagogisk leder anvisningerne i Hjernen & Hjertet jf. ovenstående.

	Udfyldes af tilsynskonsulenten

	Beskrivelse af anvisning 

	1. Det fysiske og æstetiske børnemiljø
Set i et læringsperspektiv, udgør indretning og tematiserede legemiljøer en vigtig inspiration for legen, hvor børnene kan spejle genkendelige kulisser fra deres dagligdag, både hjemme og i andre arenaer, hvor barnet befinder sig; dukkekrogen med dukker i dukkeseng, køkken med kategoriseret/sorteret indhold, bondegård med dyr og landbrugsmaskiner osv. Genkendeligheden i legemiljøer skaber inspiration til børnenes tematiserede lege, som er et væsentligt element i børnenes lærings- og dannelsesproces.

Arbejde med:
· Drøfte i medarbejdergruppen, hvordan der kan udvikles på det fysiske og æstetiske børnemiljø på den enkelte stue.
· Udvikle på de eksisterende legemiljøer, så tematikken bliver mere tydelig og dermed kan understøtte børnene i at lege tematiserede lege. Stuer og zoner i rummet skal med andre ord ”invitere” og virke inspirerende og indbyde børnene til at lege. 
· Skabe flere tematiserede legemiljøer på stuer og andre arealer, hvor børnene opholder sig.  
· Foretage løbende drøftelser omkring legetøjet, herunder mængde og placering (i børnehøjde), så dette også understøtter børnenes muligheder for leg. 
· Hvilke typer legetøj har den aktuelle børnegruppe brug for/gavn af?
· Overveje mængder af legetøj i kasser og kurve, så børnene kan se og overskue indholdet.
· Lav gerne rotation i legetøj, både på stuer, så børnenes nysgerrighed og interesse vækkes.
· Arbejde med gennemgående visualiseringssystemer, både i børnehave og vuggestuen, så børnene kan blive inspireret til bestemte typer lege og være selvhjulpne ift. at finde legetøj. 

I denne proces kan det være meget brugbart at arbejde med, hvordan ser stuen ud i et børneperspektiv? En god øvelse kan være, fysisk at sætte sig i børnehøjde og kigge på stuen med et barns øjne. Denne øvelse kan give gode indikationer af, hvad rummet tilbyder i et børneperspektiv og hvilke lege, barnet inspireres til at lege samt hvordan legetøjet opleves tilgængeligt set fra et barns perspektiv. 

Inddrag gerne børnenes perspektiver løbende i udviklingsprocessen gennem dialoger med børnene om:
· hvor kan de lide at lege?
· hvad kan de lide at lege med?
· Hvor leger de sjældent/aldrig?
· Ønsker til nyt legemiljø eller legetøj? 

Til arbejdet med anvisningen kan følgende materialer anbefales: 
· 16 kendetegn ved lav kvalitet i dagtilbud af Suzanne Krogh og Søren Schmidt. Kendetegn nr. 8, s. 44 – 47
· Rum og læring af Charlotte Ringsmose og Susanne Ringsmose Staffeldt. 
· Kvalitetsstærke legemiljøer fra DCUM https://dcum.dk/shop/materialer/inspirationsmateriale-tiludvikling-af-legemiljoeer-sammen-med-boernene 




[bookmark: _Toc115430932]Sikkerhed

	Som led i tilsynet med de fysiske rammer, foretager tilsynskonsulenten på det uanmeldte tilsynsbesøg, en rundering i dagtilbuddet med fokus på sikkerhed. Eventuelle sikkerhedsmæssige alvorlige forhold resulterer i en strakshenstilling.

	Udfyldes af tilsynskonsulenten

	Beskrivelse af strakshenstilling

	Frist for udbedring


	
Intet at bemærke.

	


[bookmark: _Toc115430933]
Opfølgning på anbefalinger/udviklingspunkter fra tidligere tilsyn

	Leders bemærkninger/refleksioner

	Hvordan har I arbejdet med anbefalinger/udviklingspunkter siden tilsynsbesøget/opfølgningsdialogen (systematik, proces, evaluering)?

	· Vi har forsøgt at få det æstetiske opdateret på vores toiletter, men vedligehold og renovering er i en plan i boligforeningen, så det kommer på plads. Gulv på toilet er skiftet.
· Vi får fejet legeplads så ofte som muligt – ny fejemaskine indkøbt i 2023

	[bookmark: _Hlk106199339]Hvordan har arbejdet med anbefalingen har haft en effekt på det pædagogiske læringsmiljø?

	· Vi oplever ikke at sand på legepladsen hindrer leg, men det ser da pænt ud.
· Legepladsen er opdateret med flere små legestationer i 2023. Legehuse, heste, babygynger, nye rammer for falddunderlag og nye sandkasser.

	Tilsynskonsulentens bemærkninger

	Der er taget hånd om tilsynets anbefalinger i forrige tilsyn.


[bookmark: _Toc115430934]Spørgeramme 

[bookmark: _Toc115430935]Leder- og personaleomsætning

	Høj grad af personale- og lederudskiftning er et af flere forhold, der kan have direkte indvirkning på kvaliteten af et dagtilbud. Tilsynet vil i indeværende tilsynsperiode kaste lys på dette område, for derigennem skabe dialog, fokus og bevidsthed på at opretholde og sikre stabile personale- og ledelsesforhold i kommunens dagtilbud.  

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvor meget udskiftning i personalegruppen har der været indenfor det seneste år (inkl. leder)?

	4 personaler 

	Hvad har årsagerne været til de eventuelle personaleudskiftninger?

	1 overgik til ressourcekorpset, 1 på efterløn, 2 andet arbejde pga flytning

	Hvilke særlige tiltag kan du som leder arbejde med, for at fastholde medarbejdere?

	· Vi har ikke haft problemer med at finde nyt personale – men synes at det er en helt naturlig udskiftning i så stor en institution. 
· Arbejder løbene med personalets personlige udvikling

	Tilsynets bemærkning og vurdering

	Intet yderligere at tilføje.



[bookmark: _Toc115430936]Samarbejde med forældre

	Det er dagtilbuddets ansvar at facilitere og rammesætte forældresamarbejdet, så det bliver differentieret og baseret på lokale traditioner, ønsker og den enkelte families behov jf. § 7 stk. 2. I dagtilbuddets lokale læreplan skal det fremgå, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forældre om barnets trivsel, læring, udvikling og dannelse.

	[bookmark: _Hlk106865261]Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan samarbejder dagtilbuddet med forældrene, når der ændres på strukturer og pædagogiske tilgange? (omrokering af personale, ændring i aldersopdelte/aldersintegrerede børnegrupper, forandringer post-corona mv.)

	· Vi har altid ændringer oppe i bestyrelsen. Specielt når vi den 1. april skal til at ændre på strukturen i forbindelse med skolestart.
· Alle involverede forældre modtager et nyhedsbrev i god tid.
· Vi forsøger at tilgodese forældreønsker, hvor dette kan lade sig gøre.

	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	På det uanmeldte tilsynsbesøg høres der gode og konstruktive dialoger mellem forældre og medarbejdere, ved aflevering og afhentning af børn.
Der gives udtryk for et positivt og konstruktivt samarbejde mellem dagtilbuddet og forældrene. Der beskrives en åben tilgang til forældrenes perspektiver, og forældrebestyrelsen fungerer som et organ for forældre indflydelse.
På det anmeldte tilsynsbesøg beskriver ledelsen, at der, foruden den daglige kontakt og dialog med forældrene, også formidles om børnenes dag via AULA og på tavler på den enkelte stue. 


[bookmark: _Toc115430937]Forældretilfredshedsundersøgelse 2022

	Der er i perioden oktober 2021 til februar 2022 gennemført en landsdækkende forældretilfredshedsundersøgelse af dagtilbud, hvor forældre til børn i dagtilbud har fået mulighed for at svare på deres tilfredshed med barnets dagtilbud.
Resultaterne fra undersøgelsen inddrages i tilsynet, hvor det enkelte dagtilbuds resultater ses i forhold til kommune- og landsgennemsnit.

	[bookmark: _Hlk110840687]Leders bemærkninger og refleksioner

	Har dagtilbuddets lokale resultat fra den landsdækkende forældretilfredshedsundersøgelse medført overvejelser/ændringer i den pædagogiske praksis, i arbejdet med at styrke forældresamarbejdet? 

	· Den ser generelt rigtig god ud set i lyset af de ressourcer vi har til rådighed for at løse opgaven under Dagtilbudsloven
· Vi gør det bedste vi kan med de sparsomme ressourcer vi har 

	Tilsynets bemærkning og vurdering

	Møllehusene opnår en god forældretilfredshed på 4,4, som er over landsgennemsnittet på 4,3 og på niveau med Esbjerg gennemsnittet på 4,4. 
Forældretilfredshedsundersøgelsen blev gennemført i 2021/2022, og det bemærkes derfor, at undersøgelsen ikke er aktuel.


[bookmark: _Toc115430938]Overgange

	Jf. § 7 stk. 5 i Dagtilbudsloven, skal dagtilbud i samarbejde med forældre og skole, sikre børn en god og sammenhængende overgang fra dagtilbud til skole.

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan foregår overgang fra dagtilbuddet til skole konkret (førskolegrupper, besøg på skoler, farvel-ritualer osv.)?

	Det sidste år inden børnenes overgang til skolestart rykker de ”op” i Møllehusenes storegrupper. Når jeg skriver op i situationstegn, er det fordi, at det opleves som stort for børnene. 
Det er stadig det samme trygge børnehaveliv i kendte rammer, men samtidig støtter vi løbende udviklingen frem mod opstart i Førskole. 
Den første tid fra april til sommerferie er hovedfokus på at danne fællesskaber med de andre børn, der også skal starte i skole. Vi har flest børn, der skal starte på VITA-skolen og vi ved at normalt deler i tre klasser. Så der er det en fordel for de enkelte børn, at de kender til og er trygge ved hinanden på kryds og tværs af vores storegrupper. Det andet hovedfokus er børnenes personlige udvikling og selvstændighed. Vi begynder fx at cykle på ture med børnene, og i tale sætter alt hvad børnene nu mestrer mht. selvhjulpethed. 
Efter sommerferien begynder vi med de voksenstyrede gruppeaktiviteter med fx ”skolebog” og ugens bogstav. Fokusset er at vi laver den samme aktivitet, og barnet introduceres til at kunne arbejde individuelt i en gruppesammenhæng, og at agere i en voksenstyret aktivitet. 
Udover det løbende samarbejde med forældrene om deres barns udvikling med henblik på skolestart afholder vi i november samtaler med forældrene. 
Fra januar til medio/slut marts besøger vi alle børnenes skoler. Med VITA-skolen har vi tæt samarbejde ud fra Smart skolestart-konceptet. Men med de andre kommunale skoler og privatskolerne er vi selv opsøgende på at få lavet besøgsaftaler og tilbyde overgangssamtaler. I indeværende år sendt børn på 6 forskellige skoler, og har haft succes med at besøge alle skoler. Vi oplever det er meget betydningsfuldt for børnene. Derudover fremskaffer vi billeder af de voksne, som børnene skal have i deres Førskole-grupper. De laminerede billeder hænger på vores køleskabe. 
I slutningen af marts laver vi en visuel nedtælling for børnene, og vores afslutningsritualer er delt over flere mindre begivenheder med fælles frokost, forældrekaffe og diskofest over forskellige dage. På den måde kan børnene glæde sig til og nyde hvert enkelt del-element i deres eget tempo. Den sidste dag er afsat til ro og farvelkrammere.  





	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	Der beskrives et kontinuerligt og struktureret overgangsarbejde mellem Møllehusene og VITA skolen gennem principperne for SMART skolestart. Der arbejdes fokuseret med besøgsaftaler og overgangssamtaler med de øvrige skoler, som Møllehusene sender børn til.
Det interne overgangsarbejde i Møllehusene er velfunderet og struktureret og omhandler alle barnets overgange internt dagtilbuddet, fra vuggestue til børnehave og fra børnehave til store grupper. Som et led i at understøtte barnets overgang fra hjem til dagtilbud, kan kommende forældre og børn kan komme på besøg 1 gang i ugen i tiden op til opstart.



[bookmark: _Toc115430939]Den lokale læreplan

	
Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig pædagogisk læreplan for hele børnegruppen i alderen 0 -2 år og for børnegruppen fra 3 år og frem til skolestart (Dagtilbudsloven § 8).
 

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan anvendes den lokale læreplan som et arbejdsredskab i det pædagogiske arbejde?

	· Vi tilrettelægger 2 år frem med de 6 læreplanstemaer ud fra 3.mdr. projekter, således at vi i løbet af de 2 år kommer igennem læreplanstemaerne 2 gange i alle de 6 projekter.
· Vi har hvert år et årstema. Det var i 2023 vilde blomster og natur – vi havde kulturskolen med i et kunstprojekt som blev afsluttet med en udstilling og fernisering på hovedbiblioteket for forældre og personale.
·  I 2024 er det musik og udforskning af det musiske.
· Vi arbejder med årstemaet Playful learning på den pædagogiske weekend 2024.
· Hver gruppe udgiver en månedsplan hver måned der beskriver de aktiviteter der arbejdes med. Sammen med månedsplanen følger et lille stykke fra de lovpligtige mål og læreplanstemaer i tekstform så forældrene kan følge med i læreplansaktiviteterne omkring deres børn

	Tilsynets bemærkning og vurdering

	Møllehusenes pædagogiske læreplan er formuleret ved brug af ministeriets skabelon. 
Der arbejdes med et 2 årigt årshjul samt et årstema, som i 2024 er ”musik og udforskning af det musiske”.




[bookmark: _Toc115430940]Læreplanstemaer

	Det pædagogiske læringsmiljø skal tilrettelægges indenfor og på tværs af de seks læreplanstemaer. Det pædagogiske læringsmiljø skal inddrage hensynet til børnenes alder, forskellige forudsætninger og børnegruppens sammensætning.

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan har du som leder arbejdet med at integrere alle læreplanstemaer i det pædagogiske arbejde?

	



På et personalemøde aftales og præsenteres projekter og emner for 2 år ad gangen.
Bestyrelsen kommer også med deres forslag til emner og projekter. Vi stemmer så om hvilke emner og projekter der skal arbejdes med. Vi sikrer i ledelsen at alle de 6 læreplanstemaer bliver brugt 2 gange hver i løbet af de 2 år.
Vi synes at det er vigtigt at arbejdet med læreplanen udspringer af en demokratisk proces.
Vi arbejder med læringsmiljøerne og har haft Helle Larsen (læringskonsulent) ude på personalemødet.

	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	Det pædagogiske arbejde planlægges månedsvist, og alle stuer har en månedsplan samt en beskrivelse som er tilgængelig for forældregruppen. Månedsplanen udgør en overordnet ramme for det pædagogiske læringsmiljø. 



[bookmark: _Toc115430941]Evalueringskultur og evaluering af den pædagogiske læreplan

	[bookmark: _Hlk106198711]Det pædagogiske personale og ledelse skal løbende forholde sig refleksivt til, hvordan det pædagogiske læringsmiljø understøtter børnegruppens trivsel, udvikling, læring og dannelse jf. Dagtilbudslovens § 9 stk. 2. 
Rapporten ”Evaluering af den styrkede pædagogiske læreplan” (EVA, 2022) viser, at der foregår meget mundtlig evaluering i dagtilbud, men at systematisk, dokumenteret evaluering er mindre udbredt.  

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvilke evalueringsformer benyttes der i dagtilbuddet?

	Vi bruger PLM læringscirklen som overordnet evalueringsredskab SMTTE
Vi evaluerer i Hjernen og Hjertet igennem udviklingsplanen og egen læreplan.
Vi evaluerer Temaerne i læreplanen med udgangspunkt i progression og læringsmiljøet 
Børnene spørges både før projektet og efter projektet – så deres ideer og meninger kommer med i evalueringen
Personalet spørges efter endte projekter/temaer og data gemmes til den endelige dokumentation. SMTTE model Hjernen og Hjertet
Forældrene spørges til forældremødet og data gemmes til endelig dokumentation
Vi rater vores læreplan efter 3 mdr med et stjerne system 0-5 stjerner over 2 år 
Efter endt projekt afsluttes temaet med et forældrearrangement i børnehaven. Vi udstiller de produkter eller materialer børnene har produceret i vores huse
Der er daglig eller ugentlig dokumentation på læringsmiljøerne. Vi udstiller løbene billeder på opslagstavler, vægge og AULA
Dokumentation foretages forholdsvist digitalt. 
Vi bruger Ipads til at lave daglige dokumentationer og plancher, materialer og billeder/video til at dokumentere aktiviteterne og progressionen i læringsmiljøet. Der er dog begrænsninger i forhold til GDPR og billeder af børn på hjemmesiden i dokumentations øjemed.
Vi dokumenterer og gemmer alle vurderinger/målinger/udsagn og refleksioner på alle 12 fastsatte mål og udgiver på hjemmesiden efter 2 års perioden. I Hjernen og Hjertet.
Vi laver en samlet dokumentation der er overskuelig og let læselig for alle brugere/forældre
Intern dokumentation består i opsamlinger på personalemøderne.

	Hvordan foregår processen omkring de løbende evalueringer, der skal bruges til den lovbestemte evaluering af den styrkede læreplan hvert 2. år?

	Se ovenstående.
· Vi evaluerer på stuemøderne på månedsbasis, hvor personalerne taler om proces og progression

	Hvordan arbejder du som leder med at udvikle og fastholde en evalueringskultur? 

	· Vi har kørt denne model siden 2018 og den er rigtig godt integreret i institutionens hverdag.
· Vi understøtter løbene de processer vi har etableret og hjælper altid nye ansatte ind i processen. Vi anvender sidemands oplæring, personalet imellem.
· Vi har et praktisk hjælpeskema. 

	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	
Der er fokus på at arbejde systematisk med en evalueringskultur gennem forskellige elementer. Bl.a. laves der kontinuerlige børne- og personaleevalueringer af gennemførte forløb/temaer.  




[bookmark: _Toc115430942]Børnemiljøvurdering

	Børnemiljøet skal vurderes i et børneperspektiv og børns oplevelser af børnemiljøet skal inddrages under hensyntagen til børnenes alder og modenhed jf. Dagtilbudslovens § 8 stk. 7.

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan foretager dagtilbuddet en vurdering af børnemiljøet?

	· Storegrupperne laver en vurdering i Hjernen og Hjertet. Vi har før brugt DCUM, men har valgt at bruge modellen i Hjernen og Hjertet
· Barnets perspektiv Anvendes

	Har vurderingen af børnemiljøet givet anledning til fornyet praksis?

	· F.eks. Der er lavet en plastikramme så børnene kan se billeder i børnehøjde uden at billederne falder ned
· I gangmiljøet er der lavet lege og aktivitets miljøer – der kan ændres efter legen
· Vi arbejder med at børnene skal i garderoben i mindre grupper for at undgå støj og konflikt.

	Tilsynets bemærkning og vurdering

	Der er opmærksomhed på at inddrage børnenes perspektiver i udviklingen af et godt børnemiljø, bl.a. ved at tale med børnene om deres ideer og forslag til det pædagogiske indhold (forløb), hvordan de har oplevet et forløb.
Resultatet af Børnemiljøvurderingen i Møllehusene fra 2024 peger på, at der kan arbejdes mere med børnene (oplevede) selv- og medbestemmelse.
I Møllehusenes pædagogiske læreplan under ”det fysiske, æstetiske og psykiske børnemiljø” er det derfor beskrevet, at ”nye metoder til at involvere børnene i medbestemmelse skal introduceres i børnegrupperne”. 
Der kan arbejdes med børneperspektivet på mange måder og flere planer. Under tilsynet er der dialoger med medarbejdere omkring muligheden for at inddrage børnene i det pædagogiske indhold, f.eks. gennem samlinger. Det kan også være gavnligt at italesætte børns selv- og medbestemmelse, i situationerne. Dette kan hjælpe børnene med at koble den oplevede selv-og medbestemmelse med de aktuelle tiltag/handlinger.
I arbejdet med anvisningen omkring udvikling af det fysiske og æstetiske børnemiljø, kan det være givtigt at inddrage (børnehave)børnene i disse processer, ved at spørge ind til deres perspektiver: Børnene kan vise rundt og fortælle om gode lege steder men også hvor de ikke leger og hvorfor, og de kan komme med nyttige ønsker og forslag til legemiljøer og legetøj.



[bookmark: _Toc115430943]Sprogvurdering

	Formålet med sprogvurdering til børn i alderen fra omkring 3 år (jf. Dagtilbudslovens § 11) er at sikre, at børn fra en tidlig alder får den nødvendige støtte i deres dansksproglige udvikling, så de kan opnå et alderssvarende sprog.

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvordan arbejder dagtilbuddet systematisk med at få øje på børn, der udviser tegn på sproglig udfordring?

	Den stue, der modtager barnet i børnehaven laver sprogvurderingen i H&H inden for tidsrammen, hvis der opleves eller er tvivl om sprogudfordringer hos det enkelte barn.
Der samarbejdes internt tæt med kolleger fra den vuggestuegruppe barnet kommer fra både med overleveringer og med opfølgende spørgsmål efter behov.

Årsag til faglig bekymring, orientering om metode og konsekvenser, samt samtykke fra forældrene opnås inden påbegyndt vurdering i H&H.

Vi har siden juni 2023 haft et meget omskifteligt samarbejde med forskellige (5) talepædagoger pga. arbejdsstop, barsel og pension.

Derfor har vi opfundet os en sparringsmetode, hvor vi inviterer den nye kontakt ud i et givent tidsrum. Vi kalder det ”speed-date” og alle medarbejdere fra Møllehusene kan så komme forbi og få faglig sparring på de børn, der er sproglige bekymringer om.

	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	Det er tilsynets vurdering, at der er en god praksis for arbejdet med børns sproglige udvikling i Møllehusene. 
Punktet er ikke yderligere drøftet på det anmeldte tilsynsbesøg.



[bookmark: _Toc115430944]Hjernen & Hjertet
[bookmark: _Toc115430945]PLV (Pædagogisk Læringsmiljøvurdering)

	Resultater fra dagtilbuddets PLV

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Er der resultater fra den seneste PLV, som har givet anledning til indsatser i dagtilbuddet efterfølgende?

	Der var i delen evaluerende pædagogisk praksis sat 3 x i nogen grad. Vi har efterfølgende i perioden 2022-2024 brugt Hjernen og Hjertet til evaluering. Vi evaluerer inden den 1 juli 2024 om det har ændret noget i evalueringsdelen og om vi er blevet bedre til evaluering – eller om vi igen skal se på egen praksis.
· Vi synes ikke at modellen som den er nu, er nærværende nok i forhold til praksis, så derfor bevarer vi evaluering på stuemødet og dialogiske form.


	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	Punktet er ikke yderligere drøftet på det anmeldte tilsynsbesøg.


[bookmark: _Toc115430946]Fokuspunkter og Udviklingsplaner

	[bookmark: _Hlk106199245]I Esbjerg Kommune er der en skærpet opmærksomhed på kvaliteten i udarbejdelse af fokuspunkter/udviklingsplaner i Hjernen & Hjertet. 

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Hvilke tiltag iværksættes der for at øge medarbejdernes kompetencer i udarbejdelsen af fokuspunkter/udviklingsplaner af høj kvalitet?

	· Anne Grethe (Ressourcepædagog) har på et fælles personalemøde givet fælles anvisninger til hvordan personalet bedst arbejder med fokuspunkterne. Som f.eks. at der ikke bruges for mange urealistiske mål og at det giver større succes at lave mere opnåelige mål. 
· Vi har haft enkelte af det pædagogiske personale på efteruddannelse
· Vi kunne godt ønske at pædagogerne kunne komme på efteruddannelse i f.eks. etableringen af fokuspunktet.
· Vi arbejder med udviklingsplaner til læreplaner.

	Tilsynets bemærkning og vurdering

	Det vurderes, at der arbejdes fokuseret med fokuspunkter og udviklingsplaner i Møllehusene. 
Ved gennemlæsning af fokuspunkter i Hjernen & Hjertet ses der mange gode beskrivelser af indsatser for det enkelte barn. Der ses flere fokuspunkter, hvor der ikke er anført en løbende evaluering i 4-6 måneder. Det vil være givtigt at rette en opmærksomhed mod, hvor ofte det forventes, at medarbejderne gør status på indsatsen i et fokuspunkt.
Der ses nogle overskredne (røde) frister på fokuspunkter i Hjernen & Hjertet, som der bør rettes en ledelsesmæssig opmærksomhed imod.



[bookmark: _Toc115430947]Magtanvendelse

	Esbjerg Kommune har udarbejdet publikationen ”Retningslinjer for magtanvendelser på dagtilbudsområdet”. Det kan være svært at definere, hvornår der er tale om ”lovlig” magt jf. reglerne om nødret og nødværge og hvornår det bevæger sig i en gråzone, hvor der ikke er bevidsthed om, at der foretages en magtanvendelse.

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Arbejdes der tematisk og konkret med magtbegrebet i medarbejdergruppen, med henblik på at øge bevidstheden, jf. ovenstående?

	· Vi taler jævnligt om det på personalemøderne, men vi har ikke haft nogen i lang tid.
· Der kommer et kursus arrangeret af de private og selvejende institutioner til efteråret 2024 da flere af vores kolleger har udfordringer med udadreagerende børn.
· Vi skærmer i stedet for, hvor det er muligt. 

	Tilsynets bemærkninger og vurdering

	Intet yderligere at tilføje.



[bookmark: _Toc115430948]Øvrige tilsyn

	Legepladsinspektion

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Anfør dato for seneste legepladsinspektion

	17.11.2022

	Har seneste legepladsinspektion givet anledning til handleplan eller andre anbefalinger?

	

Ja  
Der er lavet handleplaner for både 2023 og 2024


	Brandinspektion

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Anfør dato for seneste brandinspektion

	08.11.2023

	Er der i dagtilbuddet behov for at gøre en ekstra indsats i forhold til arbejdet med forebyggelse af brand?

	Vi har i 2023 lavet en ny logbog for brand og eftersyn jf ny lovgivning.
Færre garderober
Mindre dokumentation på væggene
Mindre tøj i garderoberne


	Bliver der i dagtilbuddet afholdt brand- og evakueringsøvelser med børnene?

	Ja - 21.2.2023 næste øvelse forår 2024
Brandinstruks personale 14.9.2023




	Hygiejnebesøg

	Leders bemærkninger og refleksioner

	Anfør dato for seneste hygiejnebesøg

	
25.1.2024

	Hvilke opmærksomhedspunkter gav hygiejnebesøget anledning til?

	Fastholdelse af fokus på personalets håndhygiejne - der er laminerede instrukser på håndvask på badeværelser. Der er håndvaske til personale og forældre foran indgange i hus 9 og 13 mulighed for afspritning i hus 11.Papir i form og køkkenrulle og næseklude på alle grupperum. Der er også kasser på legeplads mede klude, poser sprit og plaster. Flaskesutter og rengøring forældreansvar.
Sutter anbefales at være opbevaret i garderobe.
Der afsprittes efter hver gang hæve sænkebordet er brugt. Rengøringen kommer eftermiddag og personalet gør resten.
Toilette, armaturer og håndtag gøres rene dagligt 2 x.
Legetøj vaskes af efter behov

	Tilsynets bemærkninger og vurdering af ovenstående

	
Under tilsynsbesøgene er der dialog om sygdom blandt børnene. Der observeres samtidig en praksis, hvor borde ikke tørres af efter endt leg og inden måltider. Der er dialog om dette som mulig medvirkende årsag til den høje sygdomsfrekvens blandt børnene.
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Model fra bogen ”Tilsyn mellem kvalitet og udvikling”, Susanne Hermansen og Stine Elverkilde, 2022. Modellen viser tilsynets to perspektiver i arbejdet med at vurdere og bidrage til udvikling af kvaliteten i dagtilbuddet.
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Eksempel på vurdering af kvalitet indenfor området ”leg” i det pædagogiske grundlag.

	Det pædagogiske
Grundlag
	Utilstrækkelig
	Tilstrækkelig
	God
	Fremragende

	Leg 
	
	X
	
	

	Tilsynets bemærkninger

	Der gives plads til børnenes spontane leg gennem dagligdagen i dagtilbuddet.
Medarbejderne bidrager til at rammesætte og udvikle legen, så den opleves positiv for alle børn. Medarbejderne har som led heri, et godt blik for at styrke børnefællesskabet gennem understøttelse af legefællesskaber på kryds og tværs i børnegruppen.
Medarbejderne positionerer sig i børnenes lege ved både at gå bagved, deltage aktivt og gå foran i legen. På legepladsen kan der arbejdes mere med medarbejdernes positionering.
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Overgange i Mgllehusene
Praktisk foraeldreinformation omkring overgange i Mgllehusene.
Hvad er overgange?

I Mgllehusene er en overgang, ndr man som barn skifter fra et
institutionstilbud til et andet. Barnet skal begynde enten i vuggestue eller
starter i bgrnehave - enten fra en dagplejeplads eller vuggestue gruppe i
Mgllehusene. Der er ogsa en overgang fra mellemgruppe 3-4 ar til det vi kalder
storegruppe, hvor vi det sidste ar i barnehaven begynder at forberede barnet
til skole.

Vi samarbejder med skolen om selve overgangen til fgrskolegruppe — der
starter 1. april pa selve skolen. SMART skolestart er et samarbejde med
padagoger, leerere og ledelse om barnets start i skole.

Kort fortalt sa er der 3 overgange i Igbet af 0-6 &r barnet er i institutionen.
Overgangene er kort beskrevet i laereplanen, men vi gnsker med denne
orientering at foreeldrene far et samlet overblik over overgangene i korte traek.

Overgang fra barsel til vuggestue:

- Foraeldrene vaelger institution og veelger plads via pladsanvisningen

- Vi modtager besked om start og vi introducerer barnet og forzeldrene til
institutionen. Vi har et mini program, hvor det er muligt at komme pa
sma aftalte minibesgg inden opstart i vuggestuen.

- Der aftales 3 mdr. samtaler efter opstart

- Miniguide uddeles til nye foraeldre (Hjselp — mit barn er startet i
vuggestue) Bl.a. information om Tabulex (AULA), GDPR, TOPI, Praktisk
info, kostpolitik mv.

- Aftaler omkring barnets sovevaner.

- Information om dagligdagens gang pa vores hjemmeside.

- Hvordan forholder foraeldrene sig ved sygdom og ferie.

Overgang til bgrnehave fra vuggestue eller dagpleje:

- Nar dit barn skal i bernehave fra vuggestue i Mgllehusene laves der som
udgangspunkt altid:

- Aftaler om for-besgg i den bgrnehavegruppe barnet starter i.

- Der laves Dialogveerktgj — forzeldre og personale udfylder en dialogprofil
og holder et samarbejdsmgde ved opstart





Der aftales 3 mdr. samtaler efter behov

Aftaler om barnet skal sove middagslur, madpakke og kostpolitik

Der er kendskab til Tabulex og AULA og institutionens interne dagligdag
og politikker. Bgrn fra hus 9 gar som regel altid afsted flere ad gangen
pa besgg i de bhv grupper de skal starte i. Hus 13 aftales det internt
hvornar de besgger bhv grupperne

Overgang til bernehaven fra dagplejen:

Som udgangspunkt det samme som ovenstdende

Vi aftaler opstarts besgg med dagplejen - dagplejen kommer og besgger
den bhv gruppe som barnet skal pa - Dagplejen har hele sin gruppe med
pad besgg. Der er ikke loft pa antallet af besgg - besgges indtil barnet er
klar.

Samtykke til evt. Fokuspunkter i forb. Med TOPI sa evt. pabegyndt
paedagogisk arbejde fortsaettes.

Overgang fra mellemgruppe til storegruppe:

Mellemgruppe bgrnene skifter til storegruppe den 1. april nar de “gamle”
storegruppe bgrn skal i skole.

Vi sammensaetter grupperne sa de paedagogisk og k@nsmaessigt er
harmoniske. Grupperne og information til alle bergrte forzeldre sendes ud
i januar - sa bade paedagoger og forzeldre kan forberede bgrnene pa den
interne overgang til storegruppe.

Der sendes information ud til alle foraeldre bl.a. omkring
personalefordeling og gruppestgrrelser - men der sendes et separat
informationsbrev om storegruppens paedagogiske aktiviteter og
dagligdagsaktiviteter ud til alle foraeldre med bgrn til storegruppen, i
januar sammen med gvrig information.

Der laves ikke dialogveerktgj.

Der aftales sma besgg i perioden februar til april for de kommende
storegruppebgrn. Se manedsplaner og informationsbrev.

Foraeldre kan komme pa besgg og tale med de padagoger der modtager
gruppens bgrn (aftales efter behov)

Bgrnene introduceres til lokalerne og de voksne igennem legepladsen og
direkte kontakt fra de modtagende voksne.





Overgang fra bgrnehave til skole:

De grundleeggende veerdier i Smart Skolestart bygger p& Bgrn- og
ungepolitikkens bgrnesyn.

Herudover er fglgende nggleord uddraget fra de workshops der blev afholdt i
forbindelse med udarbejdelse af modellen for hele kommunen:

Det hele barn. Feelles sprog og begrebsforstaelse. Tryghed for det enkelte
barn.

Forudsigelighed for det enkelte barn og foraeldrene. Et ligeveaerdigt kulturmade
mellem dagtilbud og skole. Et faelles bgrnesyn. Professionalisme. Faglighed.
Der arbejdes pa at kunne foretage ensartede malinger, med henblik pa tidlig
indsats. TOBI skal desuden anvendes til at male effekten af Smart Skolestart.

Samarbejdsfora Mgllehusene & Bohrskolen

Som led i implementeringen af Smart Skolestart, er der etableret en
samarbejdsstruktur, der fglger en logisk og geografisk opdeling, og som har til
formal at koordinere den lokale udmgntning og implementering. Hvis det er
muligt, benyttes en allerede etableret og kendt struktur. Herved skabes
sammenhang mellem skole- og daginstitutionsdistrikterne, og det vil blive
nemmere at skabe ensartethed og arbejde mod faelles mal.

e Mgllehusene deltager i skolestartsmgde og SMART skolesamarbejdet.
Bl.a. feelles mgder med skoles modtagende personale. Ledelsen har
ansvaret for, at der laves et drshjul der med datoer beskriver og
definerer samarbejdet

e Mgllehusene sikrer, at barnet kontinuerligt besgger skolen

e Mgllehusene afholder til efteraret en foreeldresamtale igennem
Dialogveerktgjet. Samtykke indhentes via Dialogveerktgjet

e Mgllehusene afholder nar det er ngdvendigt, mgder med skolen om bgrn
i udsatte positioner.

e Mgllehusene har tilrettelagt aktiviteter der understgtter en god overgang
til skole (se overgange fra mellemgruppe til storegruppe)

I er altid velkomne til at spgrge yderligere ind til overgange

Mvh Mgllehusene
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2024-2026

Jan-feb-marts 2025
Mig og min familie
Kultur - Alsidige
Evaluering: Lgver + Pingviner

Jan-feb-marts 2026

Rim og remser
Sprog og Bevaegelse

Evaluering: Aber + Str. B






Laereplansemner
2024-2026

Projekterne er foraeldre og personalevalgte.

De overordnede projekter er:

Udeliv — De sma synger — Mig og min familie — Min krop — Dem som passer
pa os — Rim og remser.

Leereplanstemaerne er placeret efter personalegnsker pa mgdeaftenen.
Alle temaer bliver brugt 2 gange i Igbet af arshjulet. Ved det tema, der star
naevnt f@rst bruges laereplansmal nr. 1, og ved det tema der er naevnt sidst
bruges leereplansmal nr. 2 i udviklingsplanen.

Ud over de 2 faste leereplanstemaer i arshjulet, kan man godt
implementere flere af de andre temaer — men mal og laereplanstema for
perioden skal prioriteres i laereplan for perioden.

Leereplanen og udviklingsplanen laves i Hjernen og Hjertet

Arets falles projekt er Musik og udforskning af det musiske element.






		Slide 1

		Slide 2: Læreplansemner  2024-2026
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2022-2024

Jan-feb-marts 2023

Lys og Mgrk
Bevaegelse og sprog

Evaluering: Lgver + Pingviner

Jan-feb-marts 2024

Stor og Lille

Sprog og Socialt
Evaluering: Aber + Str. B






Laereplansprojekter
2022-2024

Projekterne er foraeldre og personalevalgte.

De overordnede projekter er; Ude & inde, kold & Varm, Lys & mgrk, Ung &
gammel, Langsom & hurtig og Stor & lille.

Leereplanstemaerne er placeret efter personalegnsker pa mgdeaftenen.
Alle temaer bliver brugt 2 gange i Igbet af arshjulet. Ved det tema, der star
naevnt fgrst bruges laereplansmal nr. 1, og ved det tema der er naevnt sidst
bruges leereplansmal nr. 2 i udviklingsplanen.

NYT:

Der laves som noget nyt en udviklingsplan for hvert lzereplans emne; f.eks.
Ung og Gammel — der laves en for hele institutionen af den/de grupper
der er pa arshjulet.

Ud over de 2 faste leereplanstemaer i arshjulet, kan man godt
implementere flere af de andre temaer — men mal og laereplanstema for
perioden skal prioriteres i laereplan for perioden.

Leereplanen og udviklingsplanen laves i Hjernen og Hjertet
Inspirationskasse til projekterne kan fx vaere:

Store og sma dyr — Livets farver — Vores vejr — Festival — Magi — Vores
planet — Ga pa arbejdet — Musik for mine grer — Skral — Langt ude i
skoven — Store og sma maskiner — Former & Farver — Gamle lege —
Prinser og prinsesser — Bgrne OL —

Arets feelles projekt er igen i ar ”Vilde blomster og Insekter”

STEAM: S — Science — T — Teknologi — E — Engineering — A - Art- M -
Matematik (Steam agenda er pa N/drev under lzereplaner)

STEAM skal som udgangspunkt taenkes ind i lzereplanerne i alle perioder.
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Læreplanshjul 2020-2022.pdf
2020-2022

Jan-feb-marts 2021
Hjertet Pa Rette Sted
Social, Sprog/kom,Kultur

Evaluering: Mus-lopper

Jan-feb-marts 2022
En Fjer | Hatten
Social, Kultur, Krop
Evaluering: SgLgver =Str A
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/ Malle
Handleplan for legeplads i Mgllehusene 2023 ,\3 L‘I\Husene

Aktiviteter der kraever handling nu:

e Vihar rettet samtlige opmaerksomhedspunkter fra legepladsrapport 17.11.2022 — Vi har faet sat
skilte op da der efterhanden var en del skilte der ikke var tidssvarende — dog er disse legeredskaber
eller effekter fra f@r der var krav om skiltning. Dette udggr ikke en sikkerhedsrisiko for brugerne

e Rad pa legehuse skaret vaek — midlertidigt de skal alle 3 udskiftes.

Aktiviteter der kan afhjalpes indenfor 6 maneder:

o Genfyldning af faldsand
o Klipning af haekke og traeer
e Sandkasserammer efterses og der udskiftes rafter. hvor der er rad.

Aktiviteter eller investeringer over tid:

e Generelt vedligehold af etablerede redskaber

e Vipataenker en stgrre investering i 2023 — udskiftning af alle 3 legehuse, etablering af 2 babygynger
i hus 13 og 9 samt en renovering af arealet med haengekgjer i hus 11 — forventes at koste ca
150.000,-

Risikovurdering i forhold til afstand imellem faldsand og gynge

e De gynger der bruges af vuggestuebgrn i hus 9 og hus 13 risikovurderes til, at den standardhgjde
der skal vaere - nedsaettes til 30-35 cm pga arbejdsstillinger i forbindelse med lgft af vuggestuebgrn
og barnets mulighed for selv at kunne komme op. (standard hgjde er 40 cm)

e Hus 11 bevarer standard 40 cm

Aktiviteter der er lgst i 2022:

e Rottebekaempelse — alt efterset — ok

e Der er plantet flere treeer og buske i sma kasser rundt omkring

e Gynger inr 13 lavet skiftet lejer

e Underlag ved store traeer rettet

e Overskud jord og blade fjernet

e Legepladsredskaber, borde og baenke er delvist blevet malet

e Grene og blade er Igbene blevet fjernet fra faldunderlag

e Legepladsen fejes hver 14 dag.

e Hvepse bekaempelse i nr. 9 11 og 13 — fast vedligehold problem hvert ar
e Opdatering af legepladsens logbog

e Plan for aflgsning nar pedel ikke kan fgre dagligt eftersyn af legepladsen

Opdateret marts 2023
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/ Malle
Handleplan for legeplads i Mgllehusene 2024 ,\3 L‘I\Husene

Aktiviteter der kraever handling nu:

e Vihar rettet samtlige opmaerksomhedspunkter fra legepladsrapport 17.11.2022 (Igst)— Vi har faet
sat skilte op da der efterhanden var en del skilte der ikke var tidssvarende — dog er disse
legeredskaber eller effekter fra f@r der var krav om skiltning. Dette udggr ikke en sikkerhedsrisiko
for brugerne

e Viafventer ny legeplads rapport i start 2024

Aktiviteter der kan afhjeelpes indenfor 3-6 maneder:

e Klipning af haekke og traeer

e Radne grene pa store traeer skares ned.

e Sandkasserammer efterses og der udskiftes rafter. hvor der er rad.
o Bortkgrsel af haveaffald

Aktiviteter eller investeringer over tid:

e Generelt vedligehold af etablerede redskaber

e Opdatering af rafter langs kanter til faldunderlag, topbraet plankevaerk hus 13, lille hegn rettes med
nyt treehegn hus 13, defekte fliser erstattes med stenmel hus 13, faeldning af tree og stubfraesning,
genetablere sandkasse i hus 11 - sidst i 2023 eller start 2024 afhaengigt af vejrlig om det kan Igses.
Estimeret til ca. 70.000,-

Risikovurdering i forhold til afstand imellem faldsand og gynge

e De gynger der bruges af vuggestuebgrn i hus 9 og hus 13 risikovurderes til, at den standardhgjde
der skal vaere - nedsaettes til 30-35 cm pga arbejdsstillinger i forbindelse med lpft af vuggestuebgrn
og barnets mulighed for selv at kunne komme op. (standard hgjde er 40 cm)

e Hus 11 bevarer standard 40 cm

Aktiviteter der er Igst i 2023:

e Rottebekeempelse — alt efterset — ok

e Enstgrre investering i 2023 — udskiftning af alle 3 legehuse, etablering af 2 babygynger i hus 13 0og 9
samt en renovering af arealet med hangekgjer i hus 11 — pris 280.000 (L@st)

e Faldsand genopfyldt i samtlige faldunderlagsomrader.

e Overskud jord og blade fjernet

e Bortkgrsel af haveaffald

e Grene og blade er Igbene blevet fjernet fra faldunderlag

e Klipning af haekke og traeer

o Legepladsen fejes hver 14 dag.

e Hvepse bekaempelse i nr. 9 11 og 13 — fast vedligehold problem hvert ar





e Der er lavet turnus nar pedellen har fri til det daglige legepladstjek.
e Opdatering af legepladsens logbog

Opdateret december 2023
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skrevet, og giver sparring hertil. Se vedhaftet mail.

Tilsynets bemzerkning og vurdering <]
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Det vurderes, at der arbejdes fokuseret med fokuspunkter og udviklingsplaner.

R Ved gennemlaesning af fokuspunkter i Hjernen & Hjertet ses der mange gode beskrivelser
af indsatser for det enkelte barn.

Opggrelsesskema
Der ses forskel i omfang og hyppighed ift. den skriftlige evaluering i fokuspunkter. Der ses @‘ -
] flere fokuspunkter, der ikke er evalueret i en laengere periode, og andre, der ikke er LEst ojest  score %
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M evalueret siden oprettelse for over et ar siden.
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Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra
procentvise scorer.

Procentvis score Vurdering Farvekode
87,5100 % Fremragende kvalitet
62,5-87,5% God kvalitet
37,5625 % Tilstraskkelig kvalitet
Ligesom med fokuspunkger, ses der udviklingsplaner, hvor selve _eva\ueringer) er 12,537,5% Utilstraekkelig kvalitet
g:(atzgﬁ\efuld. Det ser ogsa ud til, at flere kan/ber afsluttes, da de ikke ser ud til at vaere 0125 % Ringe kvalitet

Det anbefales derfor, at paedagogiske ledere sammen med medarbejdere drefter
vigtigheden i den skriftlige evaluering, som en naturlig forleengelse af de vigtige mundtlige
evalueringer, med henblik p3 at tilstraebe en ensartethed oa konsensus omkrina arbeidet
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Til hverdag sparer vores paedagoger med hinanden og ledelsen.

Periodevis og altid inden TVARS-mgder gar ledelsen ind og lzeser hvad padagogerne har
skrevet, og giver sparring hertil. Se vedhaftet mail.

Tilsynets bemzerkning og vurdering

Det vurderes, at der arbejdes fokuseret med fokuspunkter og udviklingsplaner.

Ved gennemlaesning af fokuspunkter i Hjernen & Hjertet ses der mange gode beskrivelser
af indsatser for det enkelte barn.

Der ses forskel i omfang og hyppighed ift. den skriftlige evaluering i fokuspunkter. Der ses
flere fokuspunkter, der ikke er evalueret i en lzengere periode, og andre, der ikke er
evalueret siden oprettelse for over et &r siden.

Der ses nogle overskredne (rode) frister p& fokuspunkter i Hjernen & Hjertet, som der ber
rettes en ledelsesmaessig opmaerksomhed imod.

Ved gennemlaesning af udviklingsplaner i Hjernen & Hjertet ses der mange gode
beskrivelser af forlgb og indsatser for grupper af bgrn.

Ligesom med fokuspunkter, ses der udviklingsplaner, hvor selve evalueringen er
mangelfuld. Det ser ogsa ud til, at flere kan/ber afsluttes, da de ikke ser ud til at vaere
aktuelle.

Det anbefales derfor, at paedagogiske ledere sammen med medarbejdere drefter
vigtigheden i den skriftlige evaluering, som en naturlig forleengelse af de vigtige mundtlige
evalueringer, med henblik p3 at tilstraebe en ensartethed oa konsensus omkrina arbeidet
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Opggrelsesskema

Lavest

mulige score mulige score SOr° %

1. Fysiske omgivelser 22 110 8 |727
Indenders 12 60 39 563
Udenders/legeplads 10 50 47 925

2. Relationer 21 105 98 o917

3. Leg og aktivitet 27 135 105|722

lalt 70 350 260 [

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

procentvise scorer.

Procentvis score Vurdering Farvekode
87,5100 % Fremragende kvalitet

62,5-87,5% God kvalitet

37,5625 % Tilstraskkelig kvalitet

125375% Utilstraskkelig kvalitet

0-125% Ringe kvalitet
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